Dlapason

Uiceberg inverse : ce que le monde voit,
ce que le Malgache ignore

"Tant que les Malgaches regarderont la pauvreté comme une fatalité plutot que comme une
un mal profond guérissable, ils ne verront jamais ce qu'ils posseédent."
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L'économie invisible : ce que Madagascar donne au monde

Derriere 1'image d'un pays classé parmi les plus pauvres de la planéte, Madagascar alimente
silencieusement la machine du monde :

e Ses terres rares entrent dans la fabrication de batteries pour voitures électriques,
Son cobalt est indispensable a 1'électronique,

e Son textile, cousu dans des zones franches soustraites au droit commun, habille les
vitrines d'Europe,

e Ses call centers assurent, a bas coft, le service client de grandes plateformes
francaises,

e Son bois de rose parfume les intérieurs huppés de Shanghai.

Diapason © Mai 2025



Dlapason

v w w A4 w v D v DA
Nickel Batteries lithium-fon, alliages, acler | . owy (Sherritt Intl, Sumitomo) | ~60 000 tonnes | @ https //ambatowy.com 16000 960 000 000
Cobalt Batteries, alllages résistants, |\ 1 owy (Sherritt Intl, Sumitome) | ~5 600 tonnes | @ https //ambatowy.com 32000 179 200 000
aéronautigue
Chrome b 's'“ Matm‘ D ——— Kraoma ~40 000 tonnes | - hitp://www kraoma.m 300 12 000 000
liménite PiE pour pe ! QMM (Rio Tinto) ~750 000 tonnes - https://www.riotinto.com 220 165 000 000
cosmétiques
Graphite Batteries, lubrifiants, réfractaires Bass Metals, Tirupati Graphite | ~20000 tonnes |~ https://tirupatigraphite.co.uk 750 15 D00 000
Baudte Aluminium (emballages, transports, | ¢ o otion artisanaleflocalisée | ~15000 tonnes | & it/ /mines gov.m 60 900 000
construction)
ljouterie, électrol
or BRIty Entreprises artisanales, Orkila ~3 tonnes & https://bec.m 66 000/kg 198 000 000
Saphir Joaillerle Mines artisanales, Colorline ~40 tonnes ¥ https://colorline. fr 1200 000 48 00D D00
Quartz Horlogerie, électronique, verrerie Mines ar ~1 000 tonnes https.//mining-journal.com 150 150 000
Béryllium Aéronautique, équipements nucléaires Exploration en cours Dannées nn v https://usgs gov 120 000
Uranium Energie nucléaire GoviEx Uranium (exploration) L hitps:, jex.com 50 000
Pierres ornementales Décoration, sculptures, export Diverses petites sociétés ~1 000 tonnes https://export.gov.mg 500 500 000
Tantale = Lot ), Exploration artisanale Données | | https://usgs gov 260 000
limitées
Bismuth Médicaments, a\lia_ges 4 bas paint de Exploitation potentielle Dunnée.s non < https://mines gov.mg 10 000
fusion disponibles
Apatite Fertilisants phosphatés S — u;‘:’;’:o e LI \ https://mines gov.m; 120
Calcite Matériaux de ;:;r::;o;xion, peinture, Exploitation locale ~8 000 tonnes L ] https://bec. mg 30 240 000
Kaolin Cé ique, papier, @ i artisanale ~5 000 tonnes L https://bec.m) a0 450 000
Mica Cosmétique, électronique, Isolation Exploitation artisanale ~2 000 tonnes https://usgs gov 1000 2 000 000
thermique
Fluorite industrie i loitati ! i :'lon - https://mines gov.m, 400
Gypse Ciment, plitre, engrais Exploitation locale ~10 000 tonnes https://bec.mg 30 300 000
Zircon R it L QMM (Rio Tinto) ~45000 tonnes | @ https://www.riotinto.com 1500 67 500 000
industrie nucléaire
Fer Construction, aciers, infrastructures Exploitation potentielle (exploration Dcnr\ées non https://mines.gov.m 120
en cours) disponibles
Charbon Energie, métallurgie, cimenterie AnDIN ISEE:‘?’:“"’ petites | o ch000tonnes | https://bec.m 140 7 000 000
1 656 240 000
¥ Marques internationales produisant 3 Madagascar
U France =2 Etats-Unis 5 Royaume-Uni ™ All e 11 alie = Espagne * Japon
1. Lacoste 21. Levi’s 31. Marks & Spencer [41. Hugo Boss 51. Benetton 61. Zara 71. Uniglo
2. Armor Lux 22. Gap 32. Next 42. Adidas 52. Diesel 62. Mango 72. Comme des Gargons
3. Aigle 23. Old Navy 33. Primark 43. Puma 53. Armani 63. Massimo Dutti  |73. Muji
4. Petit Bateau 24. Banana Republic|34. ASOS 44. Esprit 54. Versace 64. Pull&Bear
5. Kiabi 25. Tommy Hilfiger |35. Topshop 45. C&A 55. Prada 65. Bershka
6. Promod 26. Calvin Klein 36. River Island 46. Tchibo 56. Dolce & Gabbana |66. Stradivarius
7. Cyrillus 27. Nike 37. Burberry 47. 5.0liver 57. Liu Jo 67. Desigual
8. La Redoute 28. Under Armour  |38. George (Asda) |48. Tom Tailor 58. Max Mara 68. Oysho
9. Bonpoint 29. American Eagle |39. New Look 49. Zalando 59. Moschino 69. Lefties
10. Jacadi 30. Abercrombie & F40. John Lewis 50. Peek & Cloppenburg|60. Calzedonia 70. Springfield
11. Catimini
12. Camaleu
13, Okaidi
14. Sergent Major
15. Tape a I'ceil
16. Orchestra
17. Damart
18. Eden Park
18. Celio
20. Jules
2 Suade ¥ Canada B suisse 11 Belgique = Pays-Bas = Danemark 8 pustralie
74. H&M 77. Roots 80. Mammut 82. IBC 84. Scotch & Soda 86. Jack & Jones 88. Cotton On
75. COS 78. Lululemon 81. Bally 83. Mayerline 85. G-Star RAW 87. Vero Moda 89. Billabong
76. Monki 79. Joe Fresh
* Corée du Sud
90. Beanpole

Mais ce n'est que la partie immergée de l'iceberg. La vanille, les crevettes, les saphirs, les genes
de plantes tropicales, le thon, les gisements de gaz offshore, les potentiels en hydrocarbures...
Tout indique que Madagascar est un écosysteme de production intense, stratégiquement
localisé, géologiquement béni, mais politiquement démobilisé. Le pays dispose de plus de 5
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000 km de cotes et d’un important potentiel halieutique, comme 1’indiquent plusieurs analyses
sectorielles relayées par la presse spécialisée, bien que peu mises en avant dans les rapports
¢conomiques classiques.

Madagascar ne fournit pas seulement des matieres premicres. Il offre de la valeur ajoutée
humaine. Des milliers de jeunes diplomés opérent dans les coulisses du numérique pour des
entreprises francaises, belges ou canadiennes. Le développement du secteur BPO (Business
Process Outsourcing) est I'un des plus dynamiques du continent. Pourtant, il est presque
invisible dans les discours nationaux.

Rang Pays Revenus du BPO (Mds €) Part du PIB
1 Inde 200 ~8 %
2 Philippines 35 ~7%
3 Etats-Unis 30 ~1%
4 Pologne 25 ~3%
5 Mexique 20 ~2%
6 Malaisie 15 ~4 %
7 Brésil 12 ~15%
8 Afrique du Sud 10 ~2%
9 Egypte 8 ~1,8 %
10 Madagascar 0,60 ~41%

Ce que les Malgaches voient : une sociéte bloquée

Pendant ce temps, a quelques kilometres des mines et des zones franches, les Malgaches se
battent pour un kilo de riz. Le pays est obsédé par des mots comme : corruption, gouvernance,
ethnies, Faire Nation, pauvreté. Ces termes reviennent comme des mantras dans les campagnes
¢lectorales, les sermons religieux, les discussions de taxi-be. Ils traduisent moins une analyse
qu'une lassitude. Un mur invisible s'est bati entre la valeur réelle du pays et la perception que
son peuple en a.

Les articles de Diapason (L'économie fantome d’une nation spoliée!, Cartographie
économique des communautés’, Comprendre la situation énergétique de Madagascar’®) le
montrent trés clairement : le pays produit, mais ne redistribue pas. Et surtout, le pays produit,
sans que sa population ne sache a quel point elle produit.

A force d'entendre qu'elle est pauvre, la population finit par ne plus voir que la pénurie. La
pauvreté est devenue une identité, non une condition modifiable. Les rapports internationaux
qui classent Madagascar parmi les derniers en termes de développement humain sont diffusés

1 https://www.diapason.mg/madagascar-leconomie-fantome-dune-nation-spoliee/
2 https://www.diapason.mg/cartographie-economique-des-communautes-une-nation-des-visages/
3 https://www.diapason.mg/comprendre-la-situation-energetique-de-madagascar/
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sans pédagogie, sans mise en lien avec les capacités réelles du pays. Une Nation qui ne connait
pas sa richesse se condamne a accepter son appauvrissement.

Une construction sociale de l'invisibilité

Comment en est-on arrivé a ce que la population d'un pays riche en ressources se pergoive
comme fondamentalement pauvre ? La réponse n'est pas conjoncturelle, elle est systémique.
Tout concourt a maintenir l'opacité :

e Manque d'éducation structurante : 1'école ne prépare pas a comprendre 1'économie
ou a analyser le pouvoir. Elle forme des individus obéissants, dépolitisés, ou tentés par
la fuite. L’enseignement professionnel, déconnecté du tissu économique local, peine a
intégrer les jeunes dans les chaines de valeur modernes.

o Absence d'infrastructures : une route effondrée est aussi une idée qui ne circule pas.
Sans routes, sans électricité, sans acces a Internet, les citoyens ne voient ni les lieux de
richesse, ni leurs circuits de captation. 80 % des Malgaches vivent sans électricité
réguliére, et moins de 15 % des communes rurales sont connectées au réseau national.

o Saturation de la survie : quand 90 % de la population vit au ler étage de la pyramide
de Maslow, I'idée méme de souveraineté ou de redistribution parait abstraite. L’urgence
du repas quotidien rend illisible la capture des ressources par une minorite.

5
Besoin de
s'accomplir
Développer ses
connaissances, ses valeurs

4 - Besoin d’estime
Sentiment d'étre utile et d'avoir de la A

valeur, conserver son identité.

3 - Besoin d'appartenance
Etre aimé, écouté, compris, estime des autres, faire
partie d'un groupe, avoir un statut

2 - Besoin de sécurité
Se sentir en sécurité, faire confiance

1 - Besoin physiologique

Q . . .
Faim, soif, survie, sexualité, repos, habitat 90 % de la pop ulation vit au ler ctage

La hiérarchie des besoins selon la pyramide de Maslow
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Ainsi, tout est congu pour que :

e [L'on se batte contre la corruption sans voir ceux qui profitent du systeme

o Comme ces opérateurs qui obtiennent des contrats miniers sans appel d'offres*,

o Ces entreprises exonérées pendant 15 a 20 ans sans contrepartie sociale’,

o Ces plateformes d'exportation qui échappent au contréle douanier tout en
utilisant les routes construites par I'Etat (cf. rapports TI-MG sur la gestion
logistique).

e L'onréclame de l'aide sans jamais revendiquer des comptes

o Par exemple, les contrats d’aide budgétaire signés sans débat parlementaire,

o Les dons humanitaires vantés dans les médias alors qu’ils masquent 1’inaction
structurelle,

o Les financements internationaux conditionnés a des réformes qui ne font
qu’accentuer la dépendance,

o Le financement recu pour des routes qui ne voient jamais le jour.

e L'on parle de pauvreté (partie visible) sans jamais parler de richesses (partie invisible)

o Comme le fait que le nickel d'Ambatovy est exporté sans transformation locale
significative,

o Les pierres précieuses partent brutes vers I’ Asie,

o Les zones franches textiles produisent pour de grandes marques sans que les
salaires locaux dépassent 100 dollars par mois,

o Les sociétés pétrolieres détiennent des blocs d’exploration sans jamais rendre
compte publiquement de leur présence.

Une pauvreté organisée, alimentée de I’ intérieur

Les choix politiques n'expliquent pas tout, mais ils catalysent l'appauvrissement. L'état
malgache entretient une relation ambigué avec sa propre population. Il ne la voit ni comme une
priorité, ni comme une ressource. Il la gere. Il I'endigue. Il la mobilise ponctuellement en
période électorale, mais ne I'équipe pas pour comprendre ou transformer son environnement. A
se demander s’il ne fait pas tout pour que cette situation perdure...

L'article Madagascar — Entre réves démocratiques et concentration croissante du pouvoir®
revient sur cette ambivalence : le pouvoir sait. Il sait ou sont les ressources. Il sait qui les
accapare. Mais il ne dit rien. Il renforce méme l'opacité par la complexification des lois
mini¢res, des exonérations fiscales, des zones franches peu encadrées. On y apprend, par
exemple, que certaines zones franches bénéficient d’exonérations fiscales de plus de 15 ans,
sans obligation de transfert de compétence, de réinvestissement d’une partie des bénéfices ainsi
dégagés ou de création de valeur locale.

Le financement public est concentré sur quelques pdles urbains et non sur les zones de
production. A Antananarivo, le taux d'acces aux services publics dépasse 60 %, alors qu’il reste
inférieur a 5 % dans certaines régions comme Melaky ou Androy.

4 https://eiti.org/fr/countries/madagascar
5 : https://pwyp.org/fr/ressources/madagascar-etude-sur-la-fiscalite-miniere-le-cas-de-gqmm/
6 https://www.diapason.mg/madagascar-entre-reves-democratiques-et-concentration-croissante-du-pouvoir/
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La minorité qui voit, la majorité qui subit

Dans les faits, moins de 2 % de la population maitrise les rouages de 1'économie nationale. Ce
sont des représentants d'entreprises minieres, des familles possédant des plateformes
logistiques, des groupes d’intéréts transnationaux organisés autour du commerce import-export,
souvent détachés des dynamiques locales. Ce sont eux qui signent les contrats, qui voyagent,
qui parlent au nom du pays. Pendant ce temps, les 98 % restants subissent le quotidien sans
comprendre le projet.

Le texte L'énigme et le paradoxe’ le formule avec lucidité : "la pauvreté @ Madagascar n'est
pas le symptome d'un échec, c'est le résultat d'une organisation”. Les grands ports
d’exportation sont surveillés, sécurisés, connectés, pendant que les villages alentours restent
sans routes carrossables.

Cette concentration du pouvoir économique renforce aussi la mainmise politique. L argent
finance les campagnes, les médias, les clienteles. Le systeme se reproduit. Il se raffine. Il se
rend indiscutable.

Le mensonge entretenu

On dit aux Malgaches qu'ils sont pauvres, qu'ils doivent compter sur 'aide. Mais on ne leur dit
jamais que cette aide est a sens unique. Que pendant qu'on leur offre un sac de riz, un contrat
minier est signé sans leur accord. Que pendant qu'on leur parle de bonne gouvernance, des
exonérations sont octroyées a des groupes qui ne versent aucun impot ou presque sur des
milliards d'ariary d'activités extractives.

Le pays est divisé parce que cette division sert.

Elle empéche I'émergence d'un sentiment de Nation. Elle détourne I'attention vers les tensions
ethniques, les querelles politiques stériles, les micro-scandales a courte portée. Pendant ce
temps, 1'économie souterraine et les flux d'évasion prospérent. Des rapports comme ceux de
I’ONG Publish What You Pay (PWYP) et de la coalition PWYP Madagascar évoquent
régulierement la perte de centaines de millions de dollars chaque année, en raison de flux
financiers illicites, d’évasion fiscale et de failles dans la transparence des industries extractives.

Méme les récits nationaux sont canalisés. On exalte I’unité mais on invisibilise les producteurs.
On parle de souveraineté mais on évite les vrais sujets : a qui appartient la terre ? qui gére les
zones ¢économiques spéciales ? qui touche les dividendes des grands projets ?

Ce que le peuple doit savoir

Il n'est pas trop tard. Mais il faut que la société malgache acquiére une conscience économique
d’elle-méme. Que les collectivités, les écoles, les médias, les églises, les plateformes
citoyennes, parlent de ces sujets. Que 'on sache combien rapporte une tonne de nickel, qui la
transforme, qui en bénéficie. Que l'on sache combien 1’Etat malgache perd en exonérations
fiscales chaque année. Que 1'on sache qui vend quoi, a qui, et a quel prix.

"https://horizon.documentation.ird.fr/exl-doc/pleins_textes/divers18-03/010070526.pdf
Diapason © Mai 2025



Dlapason

11 faut créer des espaces de savoir collectif, des centres d'observation citoyenne de 1’économie,
des réseaux d’éducation populaire sur les enjeux miniers, commerciaux, logistiques.

Le peuple ne pourra revendiquer ce qu'il ignore. Et tant que le savoir circulera uniquement
parmi les 2 %, les 98 % resteront instrumentalisés par un systéme qui les prive d’acces a la
connaissance, les écarte des circuits de décision, et les maintient dans une dépendance
perpétuelle.

Le savoir, c’est déja agir...

Rédaction - Diapason
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